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Companhia Aberta

Ata da Reuniao do Conselho de Administracao
realizada em 04 de marco de 2020 (lavrada na forma sumaria)

Data, Horario e Local: 04 de margo de 2020, as 13h00min, no escritério da Companhia, com enderego na Rua do
Rdcio n? 430, 32 Andar, Vila Olimpia, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04552-000. Presenca:
Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracéo, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick
Charles Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril e Celso Luis Loducca. A Conselheira Claudia
Worms Sciama, participou da reunido por videoconferéncia. Presente também o Sr. Walter lorio, coordenador
do Comité de Auditoria Estatutario e os representantes da KPMG Auditores Independentes da Companhia, Srs.
Felipe B. Silva e Geison L. Hoepers. Direcao dos Trabalhos: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Ivo Hering,
Presidente do Conselho de Administragao. Ordem do Dia: (i) Andlise e aprovagdo da emissdo de seguro garantia
pela Companhia, para garantir possivel execugéo e suspender a exigibilidade do crédito tributario contra a Unido
Federal; (ii) Demonstragdes Financeiras do exercicio social encerrado em 31/12/2019 (“DFs 2019"), Relatério da
Administracao, Parecer dos Auditores Independentes e Relatério do Comité de Auditoria; e (iii) Proposta de destinagéo
do resultado do exercicio encerrado em 31/12/2019. Apresentacdes e Deliberagdes: Os membros do Conselho
de Administragdo da Companhia: (i) Aprovaram a contratagdo de seguro garantia visando garantir as inscricoes em
divida ativa n® 91.2.20.001341-78, 91.6.20.002308-34, 91.6.20.02309-15 e 91.7.20.000740-07, todas relacionadas ao
Processo Administrativo Fiscal junto & Receita Federal do Brasil n® 13971.721593/2016-81, e possivel execucao fiscal
a ser ajuizada pela Uniao Federal e seus agentes em relagéo as referidas inscricdes, perfazendo o valor atualizado
até 29/02/2020 de R$ 149.149.838,77 (cento e quarenta e nove milhdes, cento e quarenta e nove mil, oitocentos e
trinta e oito reais e setenta e sete centavos), adicionado de seus possiveis acréscimos de até 30% (trinta por cento),
nos termos do §2° do art. 835 e pardgrafo Unico do art. 848, ambos da Lei n® 13.105/2015, atualizaveis pela SELIC, na
forma do §3° do art. 61 da Lei n® 9.430/1996, com vigéncia de 5 (cinco) anos, e na forma estabelecida pela Portaria
PGFN n° 164, de 2014 e autorizaram os diretores da Companhia a praticarem todos e quaisquer atos e a firmar todos
e quaisquer documentos necessarios para a execugdo da deliberagao ora aprovada. (i) Foi apresentado o relato
dos trabalhos do Comité de Auditoria Estatutdrio, incluindo a apreciacdo dos resultados consolidados de 2019, e
a andlise da proposta de destinagéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, com
manifestagao favoravel deste Comité de Auditoria Estatutario. Os representantes da KPMG Auditores Independentes,
apresentaram as conclusdes dos trabalhos da auditoria independente relativos ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2019, com a emissao do respectivo parecer sem ressalvas. Apds andlise e discussao, o Conselho de
Administracao, conforme recomendacao favoravel do Comité de Auditoria, aprovou, por unanimidade e sem ressalvas,
as Demonstragdes Financeiras relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhadas do
Relatério da Administragéo, do Parecer dos Auditores Independentes e do Relatério do Comité de Auditoria, que serdo
submetidas a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia, que acontecera no dia 27 de abril de 2020. (iii) Apds anélise
e discussao, o Conselho de Administragéo aprovou por unanimidade submeter & Assembleia Geral Ordindria do dia 27
de abril de 2020, a seguinte proposta de destinagéo do lucro liquido do exercicio social de 31 de dezembro de 2019,
no montante de R$ 214.701.860,07 (duzentos e quatorze milhGes, setecentos e um mil, oitocentos e sessenta reais e
sete centavos), conforme segue: (a) R$ 3.402.620,49 (trés milhdes, quatrocentos e dois mil, seiscentos e vinte reais e
quarenta e nove centavos) para a constituicéo de Reserva Legal; (b) R$ 146.649.450,28 (cento e quarenta e seis milhdes,
seiscentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e cinquenta reais e vinte e oito centavos) para a Reserva de Subvengéao
de Incentivos Fiscais; (c) Durante o exercicio social de 2019, “ad referendum’, da Assembleia Geral, a Companhia
distribuiu R$ 131.158.223,77 (cento e trinta e um milhGes, cento e cinquenta e oito mil, duzentos e vinte e trés reais
e setenta e sete centavos), a titulo de Juros Sobre o Capital Préprio e Dividendos, sendo: R$ 81.166.102,63 (oitenta
e um milhdes, cento e sessenta e seis mil, cento e dois reais e sessenta e trés centavos), a titulo de Juros Sobre
o Capital Proprio, ja declarados e pagos aos acionistas, conforme deliberado nas reuniées do Conselho de
Administragédo da Companhia realizadas em 27/03/2019, 08/05/2019, 23/09/2019 e 11/12/2019. Deste montante o
valor de R$ 63.496.153,15 (sessenta e trés milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e cinquenta e trés reais
e quinze centavos), foi pago utilizando-se parte do lucro auferido no exercicio de 2019 e R$ 17.669.949,48 (dezessete
milhdes, seiscentos e sessenta e nove mil, novecentos e quarenta e nove reais e quarenta e oito centavos), foi
distribuido utilizando-se parcela da Reserva de Retencéo de Lucros constituida em exercicios anteriores. O montante
de R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes, novecentos e noventa e dois mil, cento e vinte e um reais e quatorze
centavos), a titulo de dividendos, j& declarados e pagos aos acionistas, conforme deliberado na reunido do Conselho
de Administragéo realizada em 31/07/2019, foram distribuidos utilizando-se parte da Reserva de Incentivos Fiscais,
observando-se as determinagdes legais. Os Juros Sobre o Capital Proprio, serdo imputados aos dividendos minimos
obrigatdrios do exercicio social de 2019. (d) R$ 1.922.514,00 (um milhdo, novecentos e vinte e dois mil e quinhentos
reais) referente a perda de Avaliagdo Atuarial do Plano de Previdéncia; e (e) R$ 768.877,85 (setecentos e sessenta e
oito mil, oitocentos e setenta e sete reais e oitenta e cinco centavos) referente ganho de Correcéo Monetaria do Ativo
Imobilizado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa, Andrea
Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso Luis Loducca. E cépia fiel e auténtica extraida as folhas n°s 47, 48
e 49 do livro n° 07 de Atas de Reuniées do Conselho de Administracéo da Cia. Hering. Sao Paulo, SP, 04 de margo de
2020. Ata registrada em 09/03/2020 sob n® 20204558433 - JUCESC.

Q)efran

JRSC - 2COL X 16CM 11 3885.9696

[34391]-HERING_LEGAL_ATA_RCA_04-03-2020_JRSC.indd 1 10/03/20 15:50



CIA. HERING

CNPJ n° 78.876.950/0001-71 — NIRE 42300020401
Companhia Aberta

Ata da Reunido do Conselho de Administragdao
realizada em 04 de margo de 2020 (lavrada na forma
sumaria)

Data, Horario e Local: 04 de margo de 2020, as
13h00min, no escritério da Companhia, com enderego na
Rua do Récio n° 430, 3° Andar, Vila Olimpia, na cidade de
S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04552-000.
Presenca: Presente a totalidade dos membros do
Conselho de Administragéo, a saber: Srs. Ivo Hering, Fabio
Hering, Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti
Barbosa, Andrea Oliveira Mota Baril e Celso Luis Loducca.
A Conselheira Claudia Worms Sciama, participou da
reunido por videoconferéncia. Presente também o
Sr. Walter lorio, coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario e os representantes da KPMG Auditores
Independentes da Companhia, Srs. Felipe B. Silva e
Geison L. Hoepers. Diregdao dos Trabalhos: Os trabalhos
foram presididos pelo Sr.lvo Hering, Presidente do
Conselho de Administragdo. Ordem do Dia: (i) Analise e
aprovagao da emissdo de seguro garantia pela Companhia,
para garantir possivel execugcdo e suspender a
exigibilidade do crédito tributario contra a Unido Federal;
(i) Demonstragbes  Financeiras do exercicio social
encerrado em 31/12/2019 (“DFs 2019”), Relatério da
Administragdo, Parecer dos Auditores Independentes e
Relatério do Comité de Auditoria; e (iii) Proposta de
destinagcdo do resultado do exercicio encerrado em
31/12/2019. Apresentagoes e Deliberagdes: Os membros
do Conselho de Administragdo da Companhia:
(i) Aprovaram a contratagdo de seguro garantia visando
garantir as inscricdes em divida ativa n°® 91.2.20.001341-
78, 91.6.20.002308-34, 91.6.20.02309-15 e
91.7.20.000740-07, todas relacionadas ao Processo
Administrativo Fiscal junto a Receita Federal do Brasil
n® 13971.721593/2016-81, e possivel execugéo fiscal a ser
ajuizada pela Unido Federal e seus agentes em relagdo as
referidas inscrigbes, perfazendo o valor atualizado até
29/02/2020 de R$ 149.149.838,77 (cento e quarenta e
nove milhdes, cento e quarenta e nove mil, oitocentos e
trinta e oito reais e setenta e sete centavos), adicionado de
seus possiveis acréscimos de até 30% (trinta por cento),
nos termos do §2° do art. 835 e paragrafo unico do art.
848, ambos da Lei n°13.105/2015, atualizaveis pela
SELIC, na forma do §3° do art. 61 da Lei n®9.430/1996,
com vigéncia de 5 (cinco) anos, e na forma estabelecida
pela Portaria PGFN n°® 164, de 2014 e autorizaram os
diretores da Companhia a praticarem todos e quaisquer
atos e a firmar todos e quaisquer documentos necessarios
para a execucdo da deliberagdo ora aprovada. (ii) Foi
apresentado o relato dos trabalhos do Comité de Auditoria
Estatutario, incluindo a apreciacdo dos resultados
consolidados de 2019, e a andlise da proposta de
destinagdo do resultado do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, com manifestagdo favoravel
deste Comité de Auditoria Estatutario. Os representantes
da KPMG Auditores Independentes, apresentaram as
conclusbes dos trabalhos da auditoria independente
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, com a emissdo do respectivo parecer sem
ressalvas. Apds analise e discussdo, o Conselho de
Administragdo, conforme recomendagdo favoravel do
Comité de Auditoria, aprovou, por unanimidade e sem
ressalvas, as Demonstragdes Financeiras relativo ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
acompanhadas do Relatério da Administragéo, do Parecer
dos Auditores Independentes e do Relatério do Comité de
Auditoria, que serdo submetidas a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia, que acontecera no dia 27 de abril
de 2020. (iii) Apés analise e discussdo, o Conselho de
Administragdo aprovou por unanimidade submeter a
Assembleia Geral Ordinaria do dia 27 de abril de 2020, a
seguinte proposta de destinagdo do lucro liquido do
exercicio social de 31 de dezembro de 2019, no montante
de R$214.701.860,07 (duzentos e quatorze milhdes,
setecentos e um mil, oitocentos e sessenta reais e sete
centavos), conforme segue: (a)R$ 3.402.620,49 (trés
milhdes, quatrocentos e dois mil, seiscentos e vinte reais e
quarenta e nove centavos) para a constituicdo de Reserva
Legal; (b) R$ 146.649.450,28 (cento e quarenta e seis
milhdes, seiscentos e quarenta e nove mil, quatrocentos e
cinquenta reais e vinte e oito centavos) para a Reserva de
Subvengao de Incentivos Fiscais; (c) Durante o exercicio
social de 2019, “ad referendum”, da Assembleia Geral, a
Companhia distribuiu R$ 131.158.223,77 (cento e trinta e
um milhdes, cento e cinquenta e oito mil, duzentos e vinte e
trés reais e setenta e sete centavos), a titulo de Juros
Sobre o Capital Préprio e Dividendos, sendo:
R$ 81.166.102,63 (oitenta e um milhdes, cento e sessenta



e seis mil, cento e dois reais e sessenta e trés centavos), a
titulo de Juros Sobre o Capital Proprio, ja declarados e
pagos aos acionistas, conforme deliberado nas reunides do
Conselho de Administragdo da Companhia realizadas em
27/03/2019, 08/05/2019, 23/09/2019 e 11/12/2019. Deste
montante o valor de R$ 63.496.153,15 (sessenta e trés
milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, cento e
cinquenta e trés reais e quinze centavos), foi pago
utilizando-se parte do lucro auferido no exercicio de 2019 e
R$ 17.669.949,48 (dezessete  milhdes, seiscentos e
sessenta e nove mil, novecentos e quarenta e nove reais e
quarenta e oito centavos), foi distribuido utilizando-se
parcela da Reserva de Retencgédo de Lucros constituida em
exercicios anteriores. O montante de
R$ 49.992.121,14 (quarenta e nove milhdes, novecentos e
noventa e dois mil, cento e vinte e um reais e quatorze
centavos), a titulo de dividendos, ja declarados e pagos
aos acionistas, conforme deliberado na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 31/07/2019,
foram distribuidos utilizando-se parte da Reserva de
Incentivos Fiscais, observando-se as determinagdes legais.
Os Juros Sobre o Capital Proprio, serdo imputados aos
dividendos minimos obrigatérios do exercicio social de
2019. (d) R$ 1.922.514,00 (um milhdo, novecentos e vinte
e dois mil e quinhentos reais)referente a perda de
Avaliagdo Atuarial do Plano de Previdéncia; e
(e) R$ 768.877,85 (setecentos e sessenta e oito mil,
oitocentos e setenta e sete reais e oitenta e cinco
centavos) referente ganho de Corregdo Monetaria do Ativo
Imobilizado. Encerramento: Nada mais havendo a tratar,
foi lavrada a presente ata que, lida e aprovada, foi assinada
por todos os Conselheiros. Ivo Hering, Fabio Hering,
Patrick Charles Morin Junior, Fabio Colletti Barbosa,
Andrea Oliveira Mota Baril, Claudia Worms Sciama e Celso
Luis Loducca. E copia fiel e auténtica extraida as folhas n°s
47, 48 e 49 do livro n°07 de Atas de Reunides do
Conselho de Administragdo da Cia. Hering. Sdo Paulo, SP,
04 de margo de 2020. Ata registrada em 09/03/2020 sob
n° 20204558433 - JUCESC.
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